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Kyrkoradets forvaltningsberattelse
Adolf Fredriks forsamlings verksamhet under 2009

Adolf Fredriks forsamlings forsamlingsinstruktion tydliggor att forsamlingens grundlédggande
uppgift dr att fira gudstjinst, bedriva undervisning och leva i diakoni och mission. Tanken dr
att forsamlingsinstruktionen skall vara ett styrdokument som préiglas av en helhetssyn dir det
finns en gudstjédnstdimension i allt féorsamlingen gor, en diakonidimension 1 allt forsamlingen
gor, en missionsdimension 1 allt forsamlingen gor, en undervisningsdimension i allt
forsamlingen gor, s att den som &r med ocksa ldr sig, utvecklas och mognar. Utifran detta har
forsamlingen formulerat en gemensam inriktning pé foljande sitt: GE MANNISKOR
MOJLIGHET ATT VAXA I KRISTEN TRO. Denna inriktning av férsamlingens arbete
konkretiseras i ett antal inriktningsmal, som ligger till grund for planering och budgetarbete.

Under 2009 har den forsamlingsinstruktion som beslutades 2007 anvints for
verksamhetens inriktningsmal. Hér ges nu kortfattat exempel pa hur férsamlingen arbetat for
att leva upp till dessa inriktningsmaél under aret 2009.

Aven under 2009 har en stor friga i forsamlingens arbete varit forhillandet till de
andra forsamlingarna pa Norrmalm. Stiftet beslutade 1 december 2008 om att 14gga samman
de fyra forsamlingarna pa Norrmalm till en forsamling. Svenska kyrkans 6verklagandendmnd
beslot darefter 1 april 2009 att upphéva detta beslut. Bade fortroendevalda och anstéllda 1
Adolf Fredriks forsamling hade sett fram emot att de fyra forsamlingarna pa Norrmalm skulle
bli en enda. Det var dirfor ett trakigt besked for forsamlingen att indelningsférdndringen inte
kunde genomforas redan till 1 januari 2010.

Under sommaren och hosten hade Adolf Fredrik och Gustav Vasa forsamlingar
manga overldggningar om att finna ndgon form av utdkat samarbete for att minska de
administrativa utgifterna for de bada forsamlingarna. Under hosten 2009 kunde
forsamlingarna besluta att fran 1 januari 2010 hyr Adolf Fredriks forsamling ut delar av sina
lokaler till Gustav Vasas administration och fastighetsforvaltning. Férsamlingsexpeditionen
blir gemensam med gemensamma 16sningar for kopiering, it och telefoni. De anstéllda som
arbetar med fastighetsforvaltning fran de bada forsamlingarna samlokaliseras till Skolhuset i
Adolf Fredriks forsamling. Kamreren 1 Adolf Fredriks forsamling och klockaren 1 Gustav
Vasa forsamling beviljades under viss tid fram till 30 december 2013 tjénstledighet med 50%
fran sina ordinarie tjanster for att pd den delen anstéillas av den andra forsamlingen.
Dirigenom kan uppnas att kamreren skoter ekonomin i bidda forsamlingarna och klockaren
fastighetsforvaltningen 1 bada forsamlingarna, samt att de ér anstdllda av forsamlingen 1
vilken de skoter dessa uppgifter.

En av de stora hindelserna under 2009 var kyrkovalet i september som kravde ett
omfattande engagemang av valndmnden och nomineringsgrupperna i forsamlingen. Anstilld
personal ingick 1 planeringen och fortidsrostningen samt vid de manga aktiviteter som dgde
rum under valdagen. Valdeltagandet 6kade glddjande nog i var forsamling i1 forhallande till
forra valet. Valresultatet innebar en mandatforskjutning frdn nomineringsgruppen "For
kyrkomusiken i Adolf Fredriks forsamling” till Moderaterna.

Under 2009 har nagra fordndringar bland de anstdllda dgt rum som paverkat
verksamheten. Forsamlingspedagogen Kristina Riessen har frén varen 2008 varit tjénstledig
for att genomfora ett projekt 1 Essinge forsamling. Hennes tjanstledighet avslutades i augusti
2009 da hon aterintrddde i sin tjdnst i Adolf Fredriks forsamling. Under hennes tjdnstledighet
har socionomen Ingrid Ellstrom vikarierat. Det har fungerat smidigt eftersom Ingrid Ellstrém
sedan tidigare varit kénd i forsamlingens konfirmand- och ungdomsarbete. Fram till mitten av



april 2009 har forsamlingen haft en vél fungerande pastorsadjunkt, Karin Larnefeldt. Fran juni
2009 fick forsamlingen en ny pastorsadjunkt, Hillevi Beckman, ocksé hon med sérskild
inriktning pa konfirmandarbetet. Redan fore sin prastvigning deltog hon i konfirmandarbetet
en helg 1 manaden under varen 2009. Under sommaren avslutade cafévardinnan Hannah
Lundby sin tjanst i Skolhuset. Hon har eftertrétts av Claudia Collin som ar visstidsanstélld av
Foreningen Kontakt och Gemenskap. Inga langre sjukskrivningar har férekommit bland de
anstéllda under aret.

Under 2009 har tva skyddsronder genomforts liksom en brandredskapsévning.
Forsamlingens krishanteringsplan har setts over.

Huvuddragen i verksamheten under 2009 éar att forsamlingens ungdomsarbete har
fortsatt med sin uppskattade ledarskola och med regelbundna ungdomstréffar, &nnu dock bara
en gang i manaden. Konfirmandarbetet har fortsatt att samla manga. Under hosten inbjods de
dldre ungdomar som inte konfirmerats nér de var 15 ar att komma till en sarskild dldregrupp
med inriktning pa konfirmation. Utifran denna inbjudan startades en ny liten
konfirmandgrupp. Musikverksamheten har under aret haft ménga hojdpunkter och ett mycket
framgangsrikt tdvlingsdeltagande i en kortivling 1 Polen dér Adolf Fredriks Ungdomskdr blev
bista kor sammantaget. Torsdagarnas Qigong med efterfoljande orgelmeditation och méssa
har samlat ménga deltagare.

Under véren 2009 genomfordes en grundlig utredning av musikverksamheten, dess
utgifter och inkomster. Utredningen har tydligt visat hur forsamlingens medel anvinds till
mycket framstdende musikverksamhet som samlar ménga och ront stor uppskattning.
Utredningar har ocksa tydligt visat hur svart det &r att 1 forvdg berdkna hur mycket de olika
musikaliska produktionerna kan komma att ge forsamlingen i inkomst. Av bokslutet 2008 och
2009 framgér att inkomsterna av musikverksamheten har fortsatt att dka.

Sammantaget kan konstateras att verksamheten under 2009 gav 6ver en och en halv
miljon kronor i dverskott 1 forhallande till budget. For forsta gangen pd ménga ar uppvisar
bokslutet dven ett totalt overskott. Det faktiska dverskottet i 2009 érs bokslut dr 267 060
kronor. Den planerade inbromsningen av utgifterna till 2010 &rs budget har medfort att de
kostnadsstélleansvariga redan under 2009 har hallit igen mer 4n budgeterat pé utgifterna.
Darutdver har de finansiella investeringarna givit 1dngt béttre resultat &n vad som forvéntats 1
budget.

Verksamheten Budget 2009 Bokslut 2009 Avvikelse
Totalt - 1335944 267 060 1 603 004

Maluppfyllelse for gudstjanst och kyrkomusik

Under 2008 har forsamlingen uppfyllt mélet att forma gudstjinster, som &r levande och
adekvata i1 en fordnderlig vérld. For att forsoka leva upp till denna mélséttning utvarderar
samtliga préster och kyrkomusiker gemensamt flertalet av huvudgudstjénsterna vid en
aterkommande samling.

Steget att vidareutveckla de pastoraler som finns for dop, vigsel och begravning har
dnnu inte tagits. Arbetet med en begravningspastoral har forberetts under hosten 2009 for att
genomforas under 2010.

Forsamlingen har uppnétt mélet att mojliggdra barndop 1 Adolf Fredriks kyrka
genom begjutning eller nedsdankning. Férsamlingen har uppnétt malet att vidareutveckla
musikens mdjligheter att fordjupa det andliga livet och belysa det forkunnade Ordet.
Forsamlingen har fortsatt att utveckla barns mojlighet att delta i forsamlingens gudstjinster.
Forsamlingen har uppnatt mélet att som cityforsamling erbjuda gudstjinster och samlingar at
foretag, organisationer och skolor. Férsamlingen har uppnétt mélet att varna kyrkorummets



skonhet och funktion. Férsamlingen har inte haft ndgon sdrskild vidareutbildning for
kyrkvakter och 6vriga medarbetare i ett diakonalt forhéllningssitt men i samtal har vikten av
detta understrukits.

Under éret har ett arbete fortsatt for att gora sondagarnas huvudgudstjanster mer
vilkomnande for barn och barnfamiljer. Som ett led i detta har ungdomskoéren och
juniorkoren medverkat inte endast vid familjeméssor utan dven i vanliga hogmassor.

I kyrkan har under det gangna aret kyrkvandringar anordnats for skolelever infor
allhelgona och julhelgen samt ett flertal skolavslutningar genomforts 1 samarbete med
nérliggande skolor. En sondag i manaden har det ordnats sondagsskola i sakristian.

En fortsatt satsning pa péaskfirandet gjordes under 2009. Detta var nu sjitte aret som
en arbetsgrupp planerade ett sérskilt gudstjanstprogram for stilla veckan och pasken.

Adolf Fredriks kyrka ar en Musikkyrka. Detta omdome har Adolf Fredriks kyrka vél
fortjanat och har dven under det gangna aret varit tydligt. Forsamlingens tre kyrkomusiker har
hallit en hog konstnirlig nivd och vunnit recensenternas gillande. Dessa kyrkomusiker stravar
efter att fordjupa gudstjénstlivet genom en medveten satsning pa korsangen, psalmsangen och
orgelmusiken 1 gudstjdnsten.

Under sommaren anordnades regelbundet guidade visningar av kyrka, kyrkogérd,
kyrkvind och orgel. Sérskilda sommarvérdar fick utbildning 1 att guida och att leda avslutande
andakter. Denna verksamhet har varit mycket uppskattad. Aven sommarkonserterna pa
sondagskvéllarna under juli manad har ront stor uppskattning. Férsamlingen sokte frén stiftet
sarskilt strukturbidrag for att genomfora sommarverksamheten, vilket dock inte beviljades.

Dessa atgéirder och aktiviteter har svarat mot de inriktningsméal som anges 1
forsamlingsinstruktionen.

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Vid sondagarnas hogmaéssor tjanstgor tva kyrkomusiker, normalt medverkar en kor eller
ensemble. Koren dr aktiv dven i forsamlingssangen och sjunger oftast fran koret. Solister och
ensembler har under dret 4ven medverkat i andra typer av gudstjénster. Musiken vid
gudstjanster och kyrkliga handlingar far genom kyrkomusikernas och korernas medverkan en
mycket hog kvalitet som stirker forsamlingens sdng och gudstjanstliv.

Tvé storre avvikelser i resultatet for verksamheten med gudstjanster och kyrkliga
handlingar kan noteras. Kostnaden for extraanstidllda kyrkvaktmastare har under aret
overskridits, dock inte lika kraftigt som foregéende ar.

Atgirder har redan beslutats men &nnu inte fitt genomslag i detta bokslut for att
minska kostnaderna for extra anstillda vaktmastare. Det kan ndmnas att fran 1 januari 2010
arbetar den tjénst som tidigare varit delad mellan uppgifterna som kyrkvaktmastare och
kyrkoskrivare till 80 % 1 kyrkan.

Kostnadsstélle Budget 2009 Bokslut 2009 Avvikelse
610 -3366 325 -3532 375 -166 050

Kyrkomusikalisk verksamhet

Malet med all kyrkomusik &r att ta vara pd musikens mdjlighet att fordjupa och belysa det
forkunnade Ordet samt att mota den stora efterfragan pa Musik som finns hos manga
ménniskor. Vidare att frimja forsamlingssdngen och levandegora kyrkomusik fran olika
epoker fram till var samtids uttrycksmedel. Adolf Fredriks forsamling har en stark musikalisk
tradition som vi har att virna om. Vi som arbetar med musik tror mycket starkt pa musikens
formaga att engagera och entusiasmera, aven manniskor som ’star pa troskeln” till kyrkan och
dess budskap.



En mycket god kvalitet har priglat forsamlingens musikaliska verksamhet i dess
helhet och dédrmed har ett viktigt mal for den verksamheten uppfyllts. En viss utokning av
annonsering i tidningarna har ofta gett ett synbart resultat i friga om antalet besdkare vid
konserter.

Adolf Fredriks Vokalensemble och Mikaeli kammarkdr

Den goda och hoga kvaliteten har bibehallits. AVE — Adolf Fredriks Vokalensemble har
kunnat upprétthélla en stadig numerir av kvalificerade sdngare — 16 stycken. Det totala antalet
sangare som engagerats under 2009 har varit 37, en 6kning jaimfort med aret innan.

AVE har under 2009 tjanstgjort vid 38 tillfallen — fler &n ar 2008 vilket &r
anmarkningsvirt da forsamlingen nu har fler kdrer som sldss om utrymmet att fa tjinstgora
vid gudstjansterna. For AVE:s del betyder det i normalfallet samling sondagar 09.45 och
medverkan 1 hogmassa kl 11.00. Stort arbete 1dggs ner pa att finna passande repertoar. Den
skall dels vara kyrkoarsanpassad dels ha tillrdcklig musikalisk substans for att kdnnas
angeldgen for sdngarna. Dérfor far man i Adolf Fredriks kyrka ibland héra musik som ligger
langt utanfor allfarvigarna, ndgot som vi ocksé fatt otaliga och uppskattande bevis for.

Om forsamlingssangen har forbéttrats kan diskuteras. Inga direkta atgérder har satts
in under 2009 for att astadkomma en forandring till det bittre. Viktigt for att frimja
forsamlingssdngen ér dock att kor eller forsdngare alltid stoder sangen.

Budgetramen for AVE har i stort sett kunnat héllas — att den dverskridits nagot maste
forklaras av det starka 6nskemal som finns fran forsamlingens sida att kunna erbjuda
kormusik vid de allra flesta av véra gudstjénster.

Som mal for konsertverksamheten med Mikaeli kammarkdr finns att bibehalla och
utveckla den hoga konstnérliga kvaliteten pa den konsertanta verksamheten, samt att genom
en forbattrad information né fler horare.

En god kvalitet har praglat verksamheten.

Grunden i denna har varit Mikaeli kammarkor och dess 32-36 mycket goda sangare.
Repertoarbredden ir ett signum for Mikaeli kammarkor — fran tradition till uruppforanden.

Néamnas maéste att aret 2009 praglats av tva fakta:

1. I bakgrunden fanns ett ekonomiskt underskott fran 2008 pa grund av det arets
vildiga musikaliska storsatsningar — nagot som givetvis maste fa aterbetalningskonsekvenser
under 2009. Detta papekades redan i foregéende ars verksamhetsrapport.

2. Dessutom: 2009 ars musikanslag var kraftigt nedskuret. Dessa fakta har alltsa
préaglat konsertfrekvensen under 2009.

Den direkta budgeten for konsertverksamhet har kunnat hallas och dven ldmnat ett
overskott ater. Trots detta har 5 storre konsertproduktioner dgt rum. Emellertid har endast en
produktion haft orkestermedverkan.

En kommentar fran korledaren ér: verksamheten kan inte krympa ytterligare. Den
beddmning som kdrledaren gor dr att vi nu befinner oss vid en brytningspunkt — blir anslaget
till konsertverksamheten mindre kan inte attraktionskraften for ensemblerna upprétthallas och
da finns det bara tva alternativ kvar: sdka sig ndgon annanstans eller nedldggning.

Stdmningsldget infor 2010 ar trots allt gott. Vi ser fram emot nya musikaliska
dventyr 1 Adolf Fredriks kyrka!

Betraffande annonsering och marknadsforing har status quo géllt under 2009.
Budgetramen &r inte storre och vi dr numera fler som skall dela pd kakan.

Kostnadsstélle Budget 2009 Bokslut 2009 Avvikelse
631 - 669 000 -592 950 76 050




Adolf Fredriks Motettkor och dvrig konsertverksamhet

Forsamlingens musiker har under aret stravat efter, och kanske lyckats, bibehalla omfattning
och kvalitet pd musiken vid gudstjinster och konserter. Det &r kormedverkan vid néstan alla
arets hogmaissor. Arbetet med att forbattra forsamlingssangen bestar framst i att ha
kérmedverkan vid hogmaéssorna, vilja psalmer medvetet samt stréva efter ett inspirerande och
kantabelt orgelackompanjemang.

Koérmedverkan har funnits vid de flesta hdgméssorna januari-midsommar samt
augusti-december. Tva kyrkomusiker medverkar alltid: en organist och en korledare eller
forsangare.

Kyrkomusikerns arbete bestar av manga uppgifter som “inte syns” 1 den ekonomiska
budgeten. Det kan exempelvis bestd av orgelspel vid hdgmassor, gudstjinster, kyrkliga
handlingar och konserter, med ett ofta omfattande forberedelsearbete.

Adolf Fredriks Motettkor har ingétt bland forsamlingens korer och letts av en av
forsamlingens kyrkomusiker som frivillig, av forsamlingen icke avlénad uppgift. Motettkdren
har under aret medverkat vid 10 hogmaéssor och 5 korkonserter under aret. Ett kdrinternat
holls 1 Tyreso en helg 1 september. Adolf Fredriks Motettkors verksamhet hir i Adolf Fredriks
forsamling upphdrde i och med Julkonserten fredagen den 18 december. Kyrkoradet
avtackade koren och korledare med medaljer till de ménga 1 kdren som varit aktiva under
manga ar, samt med en avskedsfest.

Kontinuerlig konsertverksamhet har dgt rum under var och host bestdende bland
annat av korkonserter, kammarmusik och orgelmusik, samlat i generalprogram.

Orgelmusik framfors varje tisdag k1.12.15 &ret runt. (Mendelssohn 1 februari, J.S.
Bach under hosten).

Under sommaren har sommarmusik framforts med fyra konserter under jul. En
orgelvecka har genomforts 1 augusti med unga organister.

I kyrkomusikerna arbete ingar ocksé att skota varden av vara orglar och pianon samt
handhavandet av kyrkans klockspel.

I 6vrigt har kyrkomusikerna deltagit i Kyrkosdngsforbundets Vintermoéte i Réttvik 7-
9 januari, moten med kyrkomusikerna i kontraktet, lektioner med konfirmander,
skivinspelningar, orgelvisningar.

Det for aret uppkomna 6verskottet kan forklaras av att gdvor och biljettintakter vid
konserter har blivit betydligt hdgre 4n budgeterat.

Kostnadsstille Budget 2009 Bokslut 2009 Avvikelse
632 -217 000 - 164 148 53 452

Barn- och Ungdomskdérerna

Barn och Ungdomskorsverksamheten har fortsatt att 6ka i popularitet bdde nir det géller det
stora antalet korsangare som soker sig hit, fordelat pd fem korer, och besdksantalet pa
konserter. Intdkterna for biljetter till konserter gick under éret 1dngt dver budget och slutar for
ar 2009 pa 6ver 307 000 kronor.

Forutom ordinarie konsertverksamhet ar det framforallt luciakonserterna (tva utsilda
konserter) som har inbringat stora intékter.

Adolf Fredriks Ungdomskor har medverkat vid atta Taizémaéssor, pdsknattsméssa
och hogmissa och det rligt aterkommande julspelet pa julafton. Koren har genomfort en
kortiavling 1 Sopot, Polen och vunnit Grand Prix, framfort Forkladd Gud i Adolf Fredriks
kyrka med Mark Levengood som recitator, framfort konserten ”Absolut kor” i Orebro och i
Adolf Fredriks kyrka samt genomfort flera konserter i Dublin pa inbjudan av Svenska
ambassaden. De yngre korerna har medverkat vid ett flertal familjegudstjdnster och konserter,




sarskilt kan nimnas att Diskantkoren och Juniorkdren genomfort en konsert med Fairytale och
att korerna genomfort traditionell adventskonsert och sedvanligt julspel.

Tva framforanden var under aret kopplat till vialgorande &ndamal: 1. UNICEF som
fick 65 kr pé varje biljett vid luciakonserterna. 2. Ny gemenskap som fick bade biljettintékter
och kollektmedel vid framforandet av Julspelet.

Det underskott som redovisas 1 verksamheten beror pa svarigheten att berdkna in-
och utgifter i den mest hektiska av alla manader — december.

Kostnadsstille Budget 2009 Bokslut 2009 Avvikelse
634 - 623 000 - 643 051 -20 051

Maluppfyllelse for undervisning

Forsamlingen har under 2009 bedrivit verksamhet som géiller undervisning och utveckling av
kristen tro med véldigt médnga ménniskor. Gladjande nog soker sig ett 6kande antal personer
till forsamlingens konfirmandarbete, barngrupper, kurser och ungdomssamlingar.

De uppsatta malen har uppfyllts, men i detta ligger ocksa en problematik. Storre antal
an vad forsamlingen egentligen kan ta emot soker sig till dessa verksamheter. Om det fanns
resurser skulle minst 30 ungdomar fran varje ars konfirmandarbete vilja stanna kvar i ndgon
slags ungdomsgrupp i forsamlingen tillsammans med de runt 20 frivilliga barn- och
ungdomsledare som nu finns i forsamlingen. Férsamlingen har under 2009 sokt efter ett nytt
resmal for den atersamlingsresa till Taizé for konfirmander som tidigare genomforts varje
host. Skilet till detta har varit att klostret 1 Taizé under hostlovet har tagit emot vildigt manga
ungdomar vilket medfort att manga upplevt att det varit mindre god ordning, samt att klostrets
profil har blivit mer utpriglat katolsk sedan dess reformerte grundare broder Roger efter sin
bortgang ersatts med en katolsk prior.

Kursutbudet for vuxna skulle ocksa kunna expandera om resurser fanns.

Forsamlingen har under 2009 fortsatt arbetet med en ledarskola for ungdomar och
fortsatt att utveckla regelbundna ungdomstriffar fore Taizémaéssorna.

Konfirmanderna

Malet for forsamlingens arbete med konfirmander &r att ge dem mojlighet att véxa i kristen
tro, att formedla kunskap om kristen tro och att 14ta konfirmanderna aktivt delta 1
forsamlingens gudstjanster samt att engagera forra arets konfirmander i en ledarskola.

Samtliga mél forutom samarbetet p4 Norrmalm dr uppfyllda, da 2009 ars
konfirmander till storsta del valde att konfirmeras 1 Adolf Fredriks forsamling. Vi har dock
samarbetat med Ovriga tre forsamlingar vad géller informationsméte 1 Gustaf Vasa kyrka, och
under augusti/september informerat pa alla skolor 1 Vasastan/Norrmalm som tagit emot oss.
(Vilka var alla utom Rodabergskolan, Lilla akademien och Enskilda Gymnasiet.)

Konfirmanderna triffades en gdng i manaden frin november till juni for att sedan dka
pa liger pa Oland. Under 2009 genomfdrdes tva konfirmandgrupper med tva liger med
avslutande konfirmationsgudstjinster. Under ldgret har varje konfirmand getts mdjlighet till
samtal om livsfrigor, livstolkning utifran kristen tro och utformat och hallit en andakt. Varje
konfirmand har deltagit och medverkat pa minst tio gudstjénster. Vi uppfyller med véra
sommargrupper Svenska kyrkans riktlinjer och forsamlingens mél med konfirmandarbetet.

Under hosten 2009 startades tva nya konfirmandgrupper, den ena for
gymnasieungdomar och den andra for gruppen ér en konfirmandgrupp med HBT -perspektiv
som drivs tillsammans med RFSL med konfirmation under varen 2010.



Verksamheten gick under 2009 gick med 36 167 kronor i underskott. Det beror pa att
clearingintékten var 15 300 kronor mindre an vi rdknat med och att utgifterna for clearing var
11 450 kronor hogre an vi raknat med.

En gang i manaden har vi haft Taizémaéssor. Under aret har vi haft
ungdomsverksamhet fore massorna. S& for ungdomarna hianger ungdomsverksamhet och
Taizémdissor ihop. Ledarna och ungdomarna ar ocksa delaktiga i Taizémassan.

2009 &rs konfirmander aker till Taizé i maj 2010 pagrund av kaotiska forhéllanden i
klostret under hostlovet. Under vecka 44 gjordes darfor en fordjupande demokrati och
Lutherresa for vara ledare till Berlin och Wittenberg — som fick avsta sina ledararvoden.

Malet for att resa med ungdomar och ledare &r en fortsittning pa deras kristna liv
som for de flesta startade under konfirmationsldsningen. Resorna ger ocksa ungdomarna del
av den vérldsvida kyrkan. Resan och ungdomstriffarna svarar ocksa mot malet med arbetet
med livsfragor.

Kostnadsstille Budget 2009 Bokslut 2009 Avvikelse
642, 663 -291 500 -286 593 4917

Barn och familj

Under 2009 har forsamlingspedagogen varit tjdnstledig for att arbeta i annan forsamling fram
till slutet av augusti. For henne har socionom Ingrid Ellstrom arbetat som vikarie. Hon har
under ménga ar funnits med som ledare i konfirmand- och ungdomsarbetet och kom nérmast
fran ett projektarbete 1 Sodertdlje som faltassistent i ett ungdomsprojekt.

I Adolf Fredriks forsamling finns foljande verksamheter for barn och familj: Oppen
Forskola onsdag 13-15 0-ca.1,5 &r, Rim & Ramsor mandag (ht) 15-17 0- ca. 4 ér,
Kyrkrattorna onsdag (ht) 16.30 — 18.00 7-10 ar, Sondagsskola en sondag/manad 11.00 alla
aldrar, Mammakvéllar en kvéill/manad.

Forutom dessa aterkommande verksamheter tillkommer ibland andra “motesplatser”.
Ett exempel ér de tva julpysseldagar vi hade i1 advent dit barn- och familjer tillsammans var
vilkomna. Hér kan vi mota dem som inte vanligtvis besdker vara vecko- eller ménadsgrupper.

Under hésten var det en liten nedgng i besdkarantalet i Oppna Forskolan. Det kan
ha berott pa att ménga forédldrar var rddda for att utsitta sina barn for svininfluensan. Vi hade
dé besok av cirka 10-12 familjer varje vecka. Rim & Ramsor péverkades inte pa samma stt,
utan dér var det oftast fullt, det vill sdga 18 familjer. P4 Kyrkrattorna varierar antalet barn
mellan 5-10, dé det dr en Oppen verksamhet. Antalet barn pa Sondagsskolan varierar ocksé
fran géng till gdng, tva barn forsta gangen i september och étta barn i december.

Mammakvillarnas besokare dr en trogen skara, 12 stycken var vi i december.

Grupperna leds av forsamlingspedagog tillsammans med vara unga frivilligledare.
Manga vill vara med och det dr néstan svért att hitta plats och grupper till dem alla.

For att sammanfatta var verksamhet nar vi minga familjer som dr hemma med smé
barn. Ett glapp finns dock mellan 10 ar och konfirmationen. Dock &r vi for lite personal for att
kunna starta fler grupper dn de vi har idag. Var verksamhet roner uppskattning bland
forsamlingsbor och andra som soker sig hit.

Malen f6r arbetet &r att som ett led 1 forsamlingens dopundervisning erbjuda
varierade former av verksamhet for barn, att utveckla former for kontakter med de foraldrar
vars barn finns med 1 forsamlingens verksamhet, att vidareutveckla en regelbunden
sondagsskola. Dessa mél har helt och hallet uppfylits.

En sondag i manaden ar det "Halleluja Moments”. Mellan 16.00 — 20.00 ar det da
oppet for ungdomar i Lokalen pa Kammakargatan 30. Ménga av vara gamla konfirmander
och ungdomar kommer fran hela Stockholm och det har visat sig vara bést for dem att motas
pa sondag eftermiddag. Under véren gjordes forsok pa tisdagskvillar, men dd kom de inte.



Varje gang har vi ndgon programpunkt; kan vara allt fran samtal, film, studiebesdk till
provsmakningar av olika slag. Vi lagar ocksa mat tillsammans och avslutar med Taizémaéssa.
Antalet deltagare varierar mellan 10-25 stycken.

Ledarutbildningen fortsatte under hosten. 18 stycken anmaélde sig och pabdrjade
grundutbildning. Vi triffade dem en gang i ménaden, pa tisdagar mellan 16.00 — 20.00.

16 stycken ledare hade redan gatt grundutbildning och for dem blev fortsatt utbildning en
lérdag 10.00 — 16.00. Vid denna utbildningsdag var ocksé de nya ledarna med. Ledarna fér
samma utbildning vare sig de ar konfirmand- eller barngruppsledare. I utbildningen gar vi bl.
a igenom etik, grupprocess, tystnadsplikt, andaktsmetodik, lekmetodik, Min tro och Kyrkans
tro. Det dr en gedigen ledarutbildning som rustar ungdomarna till bra ledare.

Vi uppfyller vara inriktningsmaél i forsamlingsinstruktionen: att arbeta for att samla
och utbilda ledare for barn- och ungdomsarbetet och lata denna ledargrupp fungera som resurs
i var forsamling.

Vi har under 2009 tagit emot 12 skolklasser med 6ver 20 barn vardera i klass
aldrarna 4-10 ar. Barnen har dé varit hir pa paskvandringar, kyrkvisning och orgelvisning
samt krubbvisning. Nytt for 2009 ir att forskolebarn 1 dldern 4-54r ingar i forsamlingens
skolarbete.

Vi har haft kontakt med Adolf Fredriks musikklassers ledningsgrupp och rektorn pa
Franska skolan och varit i kontakt med Enskilda Gymnasiet for att hitta olika samarbetsformer
mellan skola och kyrka. Vi har i ett samarbete med Norrmalms férsamlingar arbetat fram en
plan for hogstadiearbete fran ak 6-9, ett arbete som bygger pa vara kyrkliga handlingar.

Lilla Adolf Fredriks skola och Adolf Fredriks musikklasser hade sina
sommaravslutningar i Adolf Fredriks kyrka.

Adolf Fredriks musikklasser hade @ven sina julavslutningar hér.

Genom skolarbetet ger vi skolbarnen en mojlighet att kdnna till vér kyrka, att fa ta
del av kyrkans berittelser och inbjuder till samtal om andlighet och livsfragor.

Kostnadsstille Budget 2009 Bokslut 2009 Avvikelse
651, 652 -497 500 -465 331 32269

Ungdomar och vuxna

Inom Skolhusarbetet har flera kurser héllits och en pilgrimsresa till Egypten genomforts. Som
en del av arbetet 1 Skolhuset har inbjudits till ett café¢ med lasrum och meditationsrum.
Skolhusprojektet avslutades 2006 och har efterfoljts av ett omfattande arbete med kurser,
dialoggrupper, resor och retreater som samlat manga.

Under aret har caféet i Skolhuset kunnat hallas 6ppet med bidrag fran Foreningen
Kontakt och Gemenskap 1 Adolf Fredrik som en métesplats for foreningens medlemmar.

En samtalsgrupp “Djupdykning i kristen tro” har fortsatt under 2009 en kvall i
manaden. Under véren har samtalsgruppen arbetet med Martin Luthers teologi och avslutade
med en studieresa till Wittenberg. Under hosten har gruppen samlats kring fragor om ortodox
spiritualitet. Bibelsamtalen pa mandagskvéllarna har fortsatt att samla ménga deltagare.

Forsamlingen har uppfyllt mélet att inbjuda nyinflyttade och de som fyller jamna ér
till kyrka och forsamlingshem for att presentera Adolf Fredriks forsamling och dess
verksamhet samt att alla nyinflyttade hélsas vilkomna till férsamlingen och fatt information
om forsamlingens arbete genom den mapp som informatdren tagit fram.

Forsamlingen har uppfyllt mélet att erbjuda fordjupning av erfarenheten av
meditation, retreat och multimedia samt inbjuda till liturgisk dans, drama och korséng.
Forsamlingen har fortsatt att kontinuerligt utveckla férsamlingens studieverksamhet och
bibelstudiearbete, och att anordna 6ppna temakvéllar dér vi som forsamling tar upp aktuella
samhéllsfragor.



10

Forsamlingens overgripande mal &r “att ge ménniskor en mojlighet att véxa i kristen
tro”. Detta mal konkretiseras i olika inriktningsmal av vilka foljande ingér. De inriktningsmal
som finns for forsamlingens kontakter med foretagen dr att visa att livskvalitet (upplevelser av
viarde och mening) dr en viktig forutsittning for det goda arbetslivet, att erbjuda samtal om
virde och mening, att erbjuda sammanhang vilka kan motverka stress och utbrindhet samt att
medverka i kurser och konferenser om forutsittningar for det goda arbetslivet.

Arbetet med foretagskontakter har fortsatt. De tolkningar av de dvergripande malen
som gjorts ar att visa att livskvalitet (upplevelser av viarde och mening) ar en viktig
forutsittning for det goda arbetslivet, att erbjuda samtal om livets virde och mening, samt att
delta i kurser och konferenser som kan frimja strdvan att skapa en tillfredsstdllande metod for
upplevelser av virde och mening.

De aktiviteter som under 2009 har dgt rum é&r foljande: Vérens seminarium (29 mayj)
pa Graninge Stiftsgdrd. Omvérldsanalys och utarbetandet av en ny metod for en upplevelse av
virde och mening. Hostens seminarium (25 september) i forsamlingshemmet med 18 chefer
inom olika omraden. Fem planeringssamtal med Bjorn Wangsjo, Katarina Mértenson Blom
och Christina Lloyd om konsten att vara ménniska

Skolhusverksamheten har haft till inriktningsmal att ge ménniskor mojlighet att vixa
1 kristen tro genom att erbjuda ett 6ppet forum for kurser, bibelsamtal och samtal om
livsfragor, att erbjuda samtal i grupper om livsfragor, att motverka stress, oro och utbriandhet
genom att skapa ett sammanhang préglat av lugn, stillhet och harmoni, samt att ha en
beredskap att aktivt delta i samhallsdebatten i olika media.

De aktiviteter som under 2009 har dgt rum ir: fem kurser 1 Kierkegaards existentiella
filosofi (7 kvillar x 3 timmar per termin), tva kurser i kristen andlighet (7 kvéllar x 3 timmar
per termin), tva kurser 1 bibelorientering, fem retreathelger pé Frotuna gard, en pilgrimsresa
till Egypten, flera samtalskvéllar om ménsklig blomstring, 6ppna samtal med Foreningen
Skolhusets vanner, samt delaktighet i samhéllsdebatten i olika media.

Framsteg har kunna ske med skapandet av en ny metod som frimjar storre
medmaénsklighet 1 arbetslivet. Utvecklingen av skolhusverksamheten gar bra. Dessutom har
det forekommit en méngd andra aktiviteter som exempelvis visdom 1 samhéllet, filosofi 1
vardagen, den goda kraften och livskraften samt franciskanska traffar och morgonbon. De
ekonomiska och personella resurserna dr enligt den verksamhetsansvarige inte tillrackliga.
Det behdvs mer personella resurser for att forbereda fika och hantera alla anmélningar.

Kostnadsstille Budget 2009 Bokslut 2009 Avvikelse
676, 678 - 113 000 - 115063 -2 063

Maluppfyllelse diakoni

Det finns minga uppsatta mal for diakoniarbetet i Adolf Fredriks forsamling. Sammantaget
har verksamheten sokt att uppfylla dessa mél och att finna vigar att utveckla verksamheten.
Forsamlingen har en anstdlld diakon, men bedriver sedan flera ar i samarbete med Lunds
universitet ett sirskilt projekt — Aldre Boende Design — som syftar till att utveckla #ldre
personers mojligheter att paverka sin livsmilj6. Detta projekt avslutades under 2008. Ett
implementeringsprojekt — Svearingen — skall folja upp forskningsprojektet i ett begrénsat
samarbete med Designinstitutionen vid Lunds Universitet.

Béde inom det diakonala forsamlingsarbetet och inom det sérskilda projektet har de
uppsatta malen kunnat uppnas. Att malen uppnés betyder dock inte att arbetet avslutas.
Behoven finns kvar inom forsamlingen.

Diakoni
Mialen for forsamlingens diakoniarbete ar:
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Att motverka stress, oro och utbrdndhet genom att skapa ett sammanhang préglat av
lugn, stillhet och harmoni

Att tydligt erbjuda enskilda samtal och bikt

Att hélla en hog krisberedskap genom samarbete med Norrmalms
stadsdelsforvaltning

Att utveckla caféverksamheten 1 skolhuset

Att ta emot eller besdka ménniskor som hamnat i utsatta situationer

Att motverka ensamhet och isolering genom att skapa en trygg, dppen och positiv
gemenskap for forsamlingens medlemmar

Att sdrskilt beakta ensamstaende fordldrars behov av motesplatser

Att pé olika sitt stodja verksamheten for hemldsa, bland annat Ny Gemenskap

Att kunna hinvisa sorjande till en sorgegrupp och erbjuda enskilda samtal

Att inbjuda de éldre som fyller jamna &r fran 70 &r och uppét till en samling dir de
kan mdtas och fi moéta forsamlingens anstillda och av dem fa veta mer om forsamlingens
verksamhet

Caféet 1 Skolhuset kan drivas med bidrag fran foreningen Kontakt och Gemenskap
och ett fatal volontérer stiller upp nigra timmar ibland. Volontéirernas arbete avtackades med
en middag i maj. Tva formiddagar i veckan kommer en person (som tidigare haft stroke) samt
hennes assistent till caféet for att arbetstridna. Detta medfor inga extra ekonomiska kostnader
for caféet. Caféet fyller en mycket viktig funktion som moétesplats for manga dldre och
ensamma. Cafélokalen anvinds ocksé till konstutstéllningar och de mindre rummen hyrs da
och dé ut till sammantrdden och mindre grupper.

Diakoniutskottet, syforeningen och féreningen Kontakt och Gemenskap har
traffats regelbundet under aret. Diakoniutskottet sammantrdder normalt en gdng per méanad.
Syforeningen varannan vecka under terminerna och har genomfort en hostbasar. Féreningen
Kontakt och Gemenskap har sammantrétt fem ganger och genomfort en varlunch och en
hostlunch. Representanter fran ovriga Kontakt och Gemenskaps foreningars styrelser inom
Stockholm bjdds in till en lunch dér ocksa prinsessan Christina nérvarade.

Ett flertal resor har gjorts under &ret. En vérresa i Stockholm med omnejd
samlade 40 deltagare. Sommarens resa, en tredagars kryssning till Riga med 23 deltagare. En
julkryssning till Aland genomfordes ocks& med 23 deltagare. En utflykt pA midsommardagen
ordnades efter hogméssan och malet var Fafdngans café pa sdder dér 16 personer deltog. En
eftermiddagsutflykt under hdsten ordnades till tulpanens hus Akeshof med 7 deltagare.

En dagstur genomfordes under hosten till Eskilstuna med omnejd och dir deltog 44 personer.

Genom éldreprojektet har tre grupper pagatt varannan vecka under vér- och
hdsttermin; livserfarenhets-, boende- och historiegruppen. I boendegruppen som nu kallas
Svearingen har 12 kvinnor deltagit och de har bland annat gjort studiebesok pa olika
dldreboenden ex. Stora Skondal och Pauvres Honteux i Bromma. Svearingen har ocksa fatt
besdk av Aldrekontakt, en stodforening for dldre. Kristina Naess har inspirerat oss att starta en
filmklubb inom forsamlingen.

Livserfarenhetsgruppen har bestatt av sju kvinnor och mén som under dret har mott
forsamlingens ungdomsledare vid nagra tillfdllen och haft givande samtal tillsammans.
Gruppen har ocksé haft besok av Ted Harris som samtalat om sin senaste bok, kyrkoherde
Ake Nordstrom som samtalat om bikten. Férsamlingens pastorsadjunkter har varit med vid ett
flertal tillfdllen. Gruppen har ocksa besokt S:ta Katharinastiftelsen och lyssnat till foredrag om
aldrande. Historiegruppen som bestdr av 10 kvinnor och mén har bidragit med nigra
intressanta foredragshéllare till syforeningstridffarna och gruppen har ocksa gjort studiebesok
pa Apotekarsocieteten. Gruppen tar reda pa fakta om historien hér pad Norrmalm och
presenterar for varandra.
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Historiegruppen avslutade sin termin hemma hos ledaren Kristina Smedberg. Pé
initiativ frdn Svearingen har en promenadgrupp bildats som triffas varje vecka. 13 deltagare
har ocksé medverkat i en grupp som testar ett nytt sitt att kommunicera med varandra via sin
TV-apparat (Ippi). Detta arbete avslutades under varen med ett antal workshops samt en
utflykt till Drottningholm med guide.

En gemensam hostfest for ovanstdende grupper ordnades 1 skolhuset och 17 deltagare
kom.

En ”mammagrupp” finns sedan ar 2000 som traffas i grupp men ocksa i1 enskilda
samtal. En halvdagskurs i brand och kris for personalen i AF genomfordes under varen.
Moten sker regelbundet med socialsekreterarna och alla diakoner pa Norrmalm. Information
har getts till SKTF:s pensionirsorganisation inom landstinget om projektet Aldre Boende
Design. Forberedelser har genomforts for en samtalsgrupp om livskvalitet infér varterminen
2010.

Kostnadsstille Budget 2009 Bokslut 2009 Avvikelse
681 -467 200 -351 434 115766

Aldre, boende, design - Sveaprojektet

En uppfoljning av projektet Aldre Boende Design beslutades av kyrkoradet 2008. Till denna
har Stockholms stift gett stdd genom strukturbidrag. Denna uppf6ljning har namnet
Sveaprojektet. Denna uppfoljning skall paga fram till juni 2010. Anstéllda &r en diakon (80%)
och en forskare (10%) som ansvarar for genomférande och rapport.

Fortfarande adr malet att ta till vara dldre manniskors engagemang och gora fler
delaktiga i forsamlingens verksamhet. De mél som anges i Forsamlingsinstruktionen har
uppfyllts med denna verksambhet: att ta till vara dldre ménniskors engagemang och gora fler
delaktiga samt att erbjuda samtal i grupp om livserfarenheter.

Projektet Aldre Boende Design har drivits i samarbete med Lunds universitet med
avkastning fran den i forsamlingen befintliga Svea Thoresens Stiftelse. Inom projektet har en
diakon och en forskare varit anstidllda med arbetsplatser 1 forsamlingen. Rapporter for
utforligare lasning om projektet finns att tillgd pd forsamlingens expedition.

Kostnadsstille Budget 2009 Bokslut 2009 Avvikelse
682 80 000 80 000 0

Maluppfyllelse mission

Ett enda inriktningsmal finns 1 Férsamlingsinstruktionen for arbetet med mission: att utveckla
forsamlingens lokala arbete for internationell diakoni och mission. Detta mal har uppfyllts
frimst genom av den fortsatta utvecklingen av kontakterna med vinférsamlingen 1 Tanzania.

Inga andra enskilda inriktningsmal eller sdrskilda kostnadsstéllen finns for
forsamlingens verksamhet med mission. Forsamlingsinstruktionens missionsperspektiv gar
dock igenom allt det som sker i férsamlingen. Gudstjinster och konserter, undervisning och
diakoni har genomgdende en inriktning att inbjuda och samla ménniskor och ge moéjlighet att
véxa ytterligare bdde som ménniskor och i sin tro.

Under 2009 har de gamla vinforsamlingskontakterna med den lutherska
forsamlingen 1 Ilemera i Tanzania fungerat som forut. Kyrkorddet har utsett kyrkokamrer
Thomas Gahne att vara forsamlingens kontaktperson. Genom honom har under &ret manga
hélsningar, kollekter och gévor formedlats.

Varje sondag birs 1 Adolf Fredriks kyrka liksom 1 kyrkan 1 [lemera fram forboner for
varandra 1 gudstjénsten.
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Maluppfyllelse forvaltning

Forsamlingens forvaltning har uppfyllt de flesta av de uppsatta malen. Ett antal atgérder for
vilka medel avsatts i budget har dock inte genomforts nér det blev uppenbart att den
finansiella kristen paverkar forsamlingens tillgdngar. Flera renoveringsarbeten har skjutits pa
framtiden eftersom virdet av forsamlingens kapital minskat kraftigt.

Forsamlingen har uppfyllt mélet att virna om en god arbetsmiljo for forsamlingens
anstdllda genom att erbjuda foretagshilsovard inklusive sjukgymnastik, genom att varje vecka
erbjuda massage av axlar och rygg, genom subventionerad familjeradgivning och enskilda
samtal, genom gratis deltagande i 18 rorelser Qigong, genom olika personaldagar
inkluderande tid for socialt umgédnge och genom avtal med AFA forsékring.

Central forvaltning

Bland malen for forsamlingens centrala forvaltning mérks att vidareutbilda kyrkoradet i
kyrkoordningen och i det som géller omsorg om forsamlingslivet och ansvar {for
forsamlingens grundldggande uppgift och i det som géller ledning och samordning av
forsamlingens forvaltning, att vidareutbilda forsamlingens kyrkvérdar i sitt uppdrag, sérskilt 1
det som giller gudstjinstlivet och omsorgen om forsamlingslivet i Gvrigt. Vidare finns som
mal att utveckla forsamlingsexpeditionen som ett forsamlingens administrativa centrum som
tjdnar forsamlingens grundliaggande uppgift, att tillgdngligheten vid akuta situationer
sakerstélls, att sidkerstilla att forsamlingens arkiv skots enligt gédllande bestimmelser och att
virna om en god arbetsmiljo for forsamlingens medarbetare.

Kyrkoradet har uppfyllt sitt mal for 2009 genom att delta med tre ledaméter vid
stiftets presidiekonferens samt har de vid ett flertal tillfdllen diskuterat en framtida samverkan
med Gustav Vasa forsamlingar. Det av stiftet beslutade samgaendet med Gvriga
Norrmalmsforsamlingar upphévdes 1 april efter 6verklagande hos Svenska kyrkans
overklagandendmnd. Vid regelbundna tréffar med forsamlingens kyrkvirdar har fortbildning
dgt rum. Nagra av kyrkvirdarna har deltagit i utbildningsdagar pa Stiftsgarden 1 Réttvik och
pa Stiftsgarden Graninge.

Den 20 september 2009 genomfordes det kyrkoval 1 forsamlingen. Valnimnden som
arbetat med valet, hade under aret haft 11 méten.

Kyrkofullméktige hade den 26 november det forsta sammantriddet med de ledamoter
som valts vid kyrkovalet, vid sammantrédet valdes bland annat ledamdéter till ett nytt kyrkorad
som skall arbeta under den kommande mandatperioden. Kyrkoradet har for aret haft kostnader
med 42 000 kronor lagre dn budget, framst beroende pé att de sociala kostnader inte blev vad
som var véntat samt att valkostnaderna blev lite 14gre dn 1 budgeten.

For forsamlingsexpeditionen har besparingar gjorts for inventarieavskrivningar med
61 000 kronor, framst beroende pa att inga storre inkdp har gjorts under de senaste aren samt
for 2009.

Kostnadsstille Budget 2009 Bokslut 2009 Avvikelse
010 (kyrkorad, fullmaktige)-371 830 -329 748 42 082
011 (revision) -119 000 -104 866 14 134
030 (forsamlingsexp.) -1 321 831 -1 289 199 32632
040 (kameralkontor) -433 925 -454 479 -20 554
060 (6vr.personalkostn.) -1 002 000 -1 004 646 -2 646

Fastighetsforvaltning

De mal som funnits for fastighetsforvaltningen under 2009 har varit att virna kyrkorummets
skonhet och funktion, att utreda en ombyggnad till ldgenheter av vinden i forsamlingshuset,
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att genomfora en oversyn av fliktsystemet i forsamlingssalarna, att fullfolja en uthyrning av
sammantriadesrum till extern hyresgist samt att gora en fasadrenovering av skolhuset

Av de planerade méldtgiarderna dr det endast den forsta som har uppfyllts. De dvriga
har framst pa grund av ekonomiska skél inte verkstillts. Uthyrningen av kyrkoradets
sammantrddesrum till en extern hyresgést har inte kommit till stdnd under 2009 eftersom
forsamlingen véntat pa ett avtal med Gustav Vasa forsamling. Ett hyresavtal har
undertecknades under hosten med Gustav Vasa forsamling att borja gélla fran 1 januari 2010.

Diskussionerna kring att bygga om vinden i forsamlingshuset till ldgenheter har
fortsitt i fastighetsutskottet. Nagra kostnader for utredningsarbete under 2009 av denna
ombyggnad har det inte blivit.

Fasadrenovering av skolhuset var budgeterat till 150 000 kronor. Den har skjutits till
2011. Istdllet har en renovering pa forsamlingshusets fonster mot garden utforts samt att en av
hyresldgenheternas badrum och kok har renoverats. En oforutsedd storre kostnad, 55 000, var
att hissen i forsamlingshuset behdvde repareras. Kostnader for fjérrvérme har varit storre dn
budgeterat med totalt 100 000 kronor.

Uthyrningsintékterna blev lagre &n budget med 216 000 kronor beroende pd att
uthyrning av kyrkorddets sammantrddesrum inte blev av under 2009. Hyresavtalet med
Svenska kyrkans unga for lokaler i skolhuset har upphdrt under december 2009 eftersom
dessa lokaler frdn och med januari 2010 hyrs av Gustav Vasa forsamling.

Kostnadsstille Budget 2009 Bokslut 2009 Avvikelse
310 (kyrkan) -1217 404 -1251 764 -34 360
360 (forsamlingshus) -316 125 -707 361 -391 236
361 (Skolhuset) -181 000 -73 910 107 090

Kyrkogardsforvaltning

De mél som funnits for forsamlingens arbete med kyrkogarden har varit att halla kyrkogérden
1 vardigt och vackert skick, att arbeta for att kyrkogarden skall vara en rofylld och 6ppen
motesplats utan drogmissbruk, att halla kunskapen om Adolf Fredriks kyrkogérd levande och
aktivt for medla denna kunskap till andra, att arbeta vidare med planerna pa en asklund samt
att lata kyrkogarden vara en plats for information om férsamlingen och dess verksamhet.

Malet att halla kyrkogérden i ett vackert skick har uppnatts genom att det varje dag
stddas och under vintern snorgjs.

Inga speciella atgéarder har gjorts for att halla kyrkogérden rofylld och drogfri. Det dr
en ojimn kamp som kontinuerligt pAgar mot de grupper av ménniskor som tidvis soker sig till
kyrkogarden for langning och drogmissbruk. Regelbundna kontakter med nérpolisen sker om
dessa missforhdllanden.

Asklundplanerna for kyrkogérden har éndrats till ett forslag pd en ny urnlund, detta
forslag diskuteras for ndrvarande 1 fastighetsutskottet.

Forsamlingen har under aret undersokt om réatt gravréttsinnehavare ér noterad for
urngravarna pa de norra och sddra urnlundarna, vilket kan anses som en atgérd att atgérd att
oka informationen om forsamlingen och dess verksamhet.

Ett forslag pa en ny urnlund med cirka 100 urnplatser vid gravkapellet har uppréttats
av Landskapsgruppen AB och Monica Sandberg, detta till en kostnad av 30 000 kronor.

Vid en genomgéng av gravréttsinnehavare till urngravarna pé de norra och sodra
urnlundarma har det upptéckts att cirka 80 av dessa inte har rétt gravrattsinnehavare angiven
och att 6ver 25 ar har passerat sedan sista gravséttningen. Forsamlingen har nu placerat grona
skyltar med texten “kontakta forsamlingsexpeditionen” pa dessa urngravar.
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I ovrigt har tva extra kyrkogdrdsvaktmastare arbetat under sommarhalvaret.
Genomgangen av gravrittsinnehavarna har gjorts med egen personal vilket medférde en
inbesparing mot budget, samtidigt har antalet extra personal under sommarhalvéret
reducerats.

Fran Stockholms kyrkogardsforvaltning har forsamlingen mottagit 558 000 kronor
for vard och underhéll av kyrkogarden.

Kostnadsstélle Budget 2009 Bokslut 2009 Avvikelse
510 (kyrkogérd) -185 450 -134 910 50 540
540 (urnlund) 35000 31700 -3300
Information

Forsamlingens mal for informationsverksamheten ar att ha en genomtinkt och hogkvalitativ
informations- och marknadsforingspolicy for Adolf Fredriks forsamling. Anvdndandet av en
inarbetad logotyp och grafisk profil for igenkdnning och tydlig avsindare &dr mycket
betydelsefullt. Ett ytterligare mal ir att stindigt vara medveten om vad som forvéntas av
Adolf Fredriks forsamling sa att forsamlingen kan tillgodose olika malgruppers behov. Det
ska resultera i1 att ménniskor kommer hit och vill delta i verksamheten.

I februari 2009 sliapptes Adolf Fredriks nya hemsida med inramning av den grafiska
profilen och helt ny navigering. Det dr bekvdamt och professionellt med en informativ och
lattoverskadlig samt aktuell hemsida. Det har blivit mycket enklare for besdkaren att finna det
den soker. Det blev en frisch start pa det nya dret och gehoret har bara varit positivt. Profilen
utvecklas hela tiden och finns konsekvent med i all extern information och marknadsforing.
Man kénner igen Adolf Fredriks forsamling! Annonseringen 1 dagspressen dr viktig. Den ar
strategisk och vélplanerad for att uppna optimal uppmirksamhet med repetitionsrabatter och
specifika uppldgg. Varje &r provas nya varianter i olika medier. I somras hade vi en
samlingsannons i kulturhusets tidning. Nér det giller malgruppen yngre och t ex
provsjungning eller konserter har vi annonserat i1 gratistidningen Metro. For 2010 &r
internetannonsering bokat pa prov.

Under hdsten borjade informatdrerna pd Norrmalm med olika fordndringar pa den
gemensamma sidan 1 Vi1 Vasastan” for att effektivisera och fornya samt invénta reaktioner.
Det arbetet fortsitter och nya idéer om samarbetet utreds da det behdvs i1 en fordnderlig
omvirld. Informatorerna har ett mycket gott och kreativt samarbete, jobbar mot gemensamma
maél och kostnadseffektivt. Sommaruppehall har det varit i nadgra &r nu och det &r bra.

Forsamlingens fina urval av hogkvalitativa konserter gav oss cirka 13 000 besdkare
vid totalt 108 konserter. Det &r en 6kning i forhdllande till 2008. Samarbetet med TicNet vid
forkop till storre konserter avslutades per oktober. Vi borjade jobba med Biljett Nu istéllet.
Det samarbetet har fungerat utmaérkt. Vi fortsatter &r 2010 dé det blir béttre ekonomi och
dessutom okad tillgéinglighet d4 de har en butik vid Ahléns city dir musikintresserade kan
handla biljetter. I &r var Luciakonserterna och Julspelet vélgorenhetskonserter till formén for
UNICEF och hirbéarget Ny Gemenskap, en mycket lyckad satsning. Vi kunde lamna drygt 96
000 kr till behdvande. Manga var ideellt engagerade arbetet vilket resulterade i att férsamling
och kyrka fick stor uppmérksamhet i november/december. PR-insatserna var extraordinéra pa
alla plan. Biljett Nu efterskénkte biljettavgifterna vid Julspelet till Ny Gemenskap.

Qigong som vi startade med sommaren 2007, har blivit en succé for de som ror sig,
verkar och bor hér. Cirka 1 500 besokare vid 35 tillfdllen under aret. Besoksstatistiken okar
stadigt och anstéllda 1 foretag inom forsamlingen koper sdsongskort. En ny spdnnande
malgrupp, i ett samarrangemang, dr elever fran Calle Flygare teaterskola och dvriga
dramaintresserade stockholmare som kunnat besoka drama- och lyrikkvéllar i kyrkan vid ett
par tillfdllen i fjol.
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Sedan hosten 2008 har vi ett nytt register med olika selekteringsmdjligheter och
kompletterat med egna adresser for att informera foretagen och fa igang en dialog. Vi beréttar
om allt av intresse minst atta gdnger per ar via utskick av brev, reklamblad, broschyrer,
foldrar etc. I december 2008 gjorde vi en storre satsning och bjod in VD:ar och personalchefer
till jullunch/konsert/foredrag for att fa kontakt. Intresset var tyvirr svalt sé vi tvingades att
stélla in. Under aret har vi forsokt utreda detta ndrmare med personalchefer, chefsnitverk,
VD:ar och andra. Dock utan nagot tydligt svar dnnu, utan teorier. Kontakterna gentemot
foretagen &r ett utvecklingsprojekt tillsammans med Ted Harris. Vi vill verkligen hitta sétt att
na fram till foretagens anstdllda med vara attraktiva budskap och erbjudanden, sdsom —
framtraddanden med skonklingande séng av vara ungdomskorer pa plats hos foretagen,
foredrag om konsten att leva innerligt med Ted Harris, visningar av kyrka och kyrkogard,
uthyrning av lokaler och vilkomnande till bland annat musikevenemang i kyrkan, Qigong och
lunch i Café Skolhuset. Och vi har lyckats bra med det, men det bor bli mer och utvecklat.
Fortsatt arbete 1 samma riktning géller. Att notera: Majoriteten av foretagen inom
forsamlingen har en till nio anstéllda och trosuppfattningarna kan vara manga.

I kyrkovalet 2009 satsade vi rejélt pa information och marknadsforing och som ocksé
resulterade i ett hogt valdeltagande, 16.06%. Forsamlingen bjod pa Fest-i-val-dag med
konserter, visningar, orgelskoj, sondagsdppet Café och annat.

Fran och med Sommarprogrammet bytte vi distributor till Svensk Direktreklam. Om
man fo6ljer ordinarie utdelningsdagar, oftast 16rdagar 1 samband med Vi i Vasastan”, dr det
bade billigare och programmet nér fler mottagare 4n tidigare dé vi anlitade Davids Reklam.
100 % tickning nés endast med Posten som ar forenat med sé stora kostnader att det inte kan
vara ett alternativ. Vi ger ut attasidiga verksamhetsprogram vér, sommar och hdst. Jul- och
paskkort samt tvd musikprogram (var och host) produceras per ar.

Alla nyinflyttade inom forsamlingen far ett varmt vilkomnande med ett helt
informationspaket.

Sommarverksamheten i Adolf Fredrik 4r lysande med ménga aktiviteter att erbjuda
och vi fyller p&d med nya inslag varje ar. Det blev en massiv produktion av reklamblad, foldrar
och broschyrer som vi exempelvis spred via Sverigehuset och Kulturhuset. Guidade
dramatiska visningar med olika eldsjédlar genomfordes och sommarvirdarna gav service och
spontana visningar till besokarna. Virdarna marknadsférde all verksamhet genom att vandra 1
kvarteren och bjuda in till kyrkan och caféet i Skolhuset. Under sommaren bjods dven pa
mycket musik med sommarkonserter och orgelvecka. Qigongen hade uppehéll i juli.

Informations- och marknadsforingsomradet har fungerat fint under aret och det som
varit planerat har blivit genomfort och nya aktiviteter och uppgifter har tillkommit.
Annonsbudgeten haller aldrig, for en annons &r alltid vélinvesterade pengar. Marker
informatoren att det finns resurser 6ver pd ovriga konton gar det over till annonskontot da
december dr en perfekt ménad for ménga konsertbesok och darmed intékter.

Budget mot utfall 2009 resulterade i drygt fem tusen kronor plus. Kontroll, ordning
och uppfoljning géller!

En annan rolig uppgift som informatdren haft har varit att ansvara f6r bemanning och
planering av konsertvirdar och sommarvirdar, samt att jobba med utvecklingsprojekt och nya
malgrupper. Under varen var informatéren handledare till en volontér. Det var en ny
erfarenhet som ocksé tog en del tid och energi i ansprak.

Kostnadsstille Budget 2009 Bokslut 2009 Avvikelse
020 -1 188 500 -1183 112 5388
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Serveringsverksamhet i forsamlingssalarna

Serveringsverksamheten har genomforts med hog kvalitet &ven under 2009. Gladjande for
2009 ar att vi har uppnatt ett betydande plus gentemot budget.

Avvikelsen gentemot budget gér att forklara med storre hyresintékter &n berdknat till
vilket hdnsyn har tagit i 2010 ars budget, mindre serveringsintdkter dn planerat till vilket
ocksa hinsyn har tagits i 2010 &rs budget. Bakom arets dverskott finns ocksé bra och effektiv
personalplanering d&ven med tanke pa tillsynskostnader, samt bra och effektiva inkop av
livsmedel och minskning av dvriga verksamhetskostnader.

Husfar rekommenderar en dversyn av lokalhyror och serveringspriser infor andra
halvaret 2010 och hojning med 15 - 20% , samt en 6versyn av tillsynskostnader gillande
externa hyresgéaster i forhéllande till forsamlingsmedlemmar.

Forsamlingen har under 2009 uppnétt mélen att ge mycket god service till mdnniskor
som lanar eller hyr forsamlingssalarna.

Kostnadsstille Budget 2009 Bokslut 2009 Avvikelse
672, 673 70 250 155 672 85422

Maluppfyllelse for arbete pa bortaplan

Samarbetet mellan de fyra forsamlingarna pa Norrmalm har fortsatt att utvecklas.
Kyrkoherdarna har genomfort gemensamma dverliggningar. Aven ordférandena och vice
ordforandena i kyrkoréden, informatérerna, diakonerna, forsamlingspedagogerna och
ekonomerna tréffas regelbundet for att samordna och planera verksamheten.

Efter det att Svenska kyrkans dverklagandenimnd upphévt stiftets beslut om en
sammanldggning av de fyra forsamlingarna pad Norrmalm har tva viktiga utredningar startat
som forsamlingen deltar i. Stiftet har i samarbete med revisionsbyrén Ohrlings PWC startat en
innerstadsutredning som skall framlégga forslag om framtida forsamlingsindelning i
Stockholms innerstad. Forslaget planeras vara ute i forsamlingarna pa remiss under 2011.
Stiftet har ocksd paborjat ett projekt kring 6kad samverkan som inletts med en utredning kring
vad forsamlingarna vill ha mer samverkan kring, exempelvis telefoni, datasupport,
faktureringssystem. Adolf Fredriks forsamling har tydligt uttalat sig for att en 6kad samverkan
mellan forsamlingarna kan minska de administrativa utgifterna.

Forsamlingens samarbete med stadsdelsforvaltningen och nérpolisen har fortsatt
under foregaende ér, liksom regelbundna informationsblad till arbetsplatserna inom
forsamlingen.

Det ekumeniska samarbetet under aret har fraimst bestatt i kontakter med pastorn i
EFS forsamling kring Betlehemskyrkan. Pastorn i férsamlingen har tillsammans med
studentpristerna och forsamlingens egna préster inbjudits till de av kyrkoherden organiserade
ménatliga teologiska studietrdffarna.

De inriktningsmédl som forsamlingen haft att arbeta efter har varit: att aktivt arbeta
for att forsamlingen etablerar kontakter med nya grupper av dagbefolkningen, att stélla sig
positiv ndr organisationer, foretag och skolor 6nskar var medverkan, att ha en beredskap att
delta i samhéllsdebatten i olika media, att samverka med Svenska kyrkans dvriga férsamlingar
pa Norrmalm, att utveckla det lokala ekumeniska samarbetet mellan kyrkor och férsamlingar
pa Norrmalm, att se varje kontakt med ménniskor som en mdjlighet att forverkliga var
grundldggande uppgift: att fira gudstjanst, bedriva undervisning och leva i diakoni och
mission, samt att ge minniskor en positiv bild av Adolf Fredriks férsamling.

De flesta av dessa inriktningsmal har under aret uppnétts. Undantaget dr mojligen att
de ekumeniska kontakterna minskat genom att Metodistforsamlingens pastor flyttat och
forsamlingens nye pastor endast finns hiar mycket begrénsad tid.
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Sammanfattning av férvaltningsberéttelsen

I det foregdende har redogjorts for hur olika faststéllda mal har uppnatts i forsamlingens
verksamhet under ar 2009. Kyrkoréadet anser att det sammanfattningsvis kan ségas att
méaluppfyllelsen dr god. Den av kyrkofullméaktige faststéllda budgeten for verksamheten under
aret har heller inte 6verskridits. Tvartom visar bokslutet for forsamlingens verksamhet ett plus
i forhallande till budget.

Resultat och stallning

Resultatet for forsamlingens ekonomi 2009 slutade pé ett dverskott pd 267 060 kronor, vilket
ar forsta gangen pa 10 &r som forsamlingen visar ett plusresultat. Resultatet var ocksa bra
mycket storre dn vad forsamlingen budgeterat med, 1.6 miljoner kronor.

Den storsta anledningen till att det blev ett 6verskott gentemot budget var att
forsamlingen har salt vardepapper med ett positivt nettoresultat, 1.5 miljoner kronor. Detta far
sta 1 kontrast mot foregdende &r d& forsamlingen fick gora en nedskrivning av sitt
vardepappersinnehav med tre miljoner kronor.

En annan sak som var positivt med 2009 var att verksamhetens resultat slutade med
ett dverskott pad 277 000 kronor gentemot budget, den storsta anledningen till detta var bland
annat att de budgeterade avskrivningarna blev ldgre med 109 000 kronor, samt att den av
forsamlingen tillkomna kyrkoavgiften blev hogre dn budgeterat med 219 000 kronor.

Den totala utbetalda kyrkoavgiften var cirka en miljon kronor stérre 2009 mot 2008,
i detta belopp inkluderas ett tillfalligt forsamlingsbidrag pa 145 000 kronor. En annan
anledning till den stora 6kningen ir att antalet skattekronor f6r féorsamlingens medlemmar
okat med 7.7 % for 2009 gentemot 2008. Denna 6kning uppvéger de skattekronor som
forsamlingen forlorar genom en minskning av antalet medlemmar under 2008 med néstan tva
procent.

Hur kyrkoavgiften beréknas dr beskrivet pd sidan 23, avsnittet om
intdktsredovisning.

Erséttningen fran Stockholms kyrkogardsforvaltning dr 30 000 kronor ldgre dn
foregdende ar, 528 000 kronor. Detta bidrag ticker inte helt de totala kostnaderna for
kyrkogarden utan verksamheten har ett underskott pé cirka 100 000 kronor, dock var
resultatet battre an budget med 47 000 kronor.

Forsamlingen har under aret erhéllit 932 928 kronor fran férsamlingens egna och
ovriga andra anknutna stiftelser. 383 720 kronor av dessa &r sa kallade fullfoljdkostnader.
Detta belopp ér cirka 330 000 kronor ldgre an 2008 frimst beroende pé lagre avkastningar
fran dessa stiftelser samt att Sveaprojektet finansieras fran kyrkokassans egna fonder och inte
som tidigare fran Svea Thoresens minnesstiftelse. Forsamlingen har dven tagit in kollekt till
den egna verksamheten under aret (46 768 kr).

Dessutom erhdlls 230 000 kronor i strukturbidrag 2009, vilket dr en minskning med
80 000 fran 2008. 150 000 kronor av dessa bidrag gar vidare till Foreningen Ny Gemenskap.
Minskningen beror pd att Sveaprojektet inte har erhallit ndgot strukturbidrag for 2009.

Som helhet var bidragen mindre f6r 2009 @n for 2008, den storsta skillnaden var att
under 2008 erholl forsamlingen en kyrkoantikvarisk ersittning pd 453 000 kronor.

De 6vriga verksamhetsintdkterna minskade mellan 2009 och 2008 med 178 000
kronor, den storsta anledningen till det &r mindre serveringsintékter for forsamlingssalarna
samt lagre entréintdkter vid konsertverksamhet i kyrkan. De 6vriga externa kostnaderna ér
néstan lika stora 2009 som 2008, dock 90 000 kronor ldgre, vilket visar pa att de flesta
verksamheterna har hallit sina kostnader stabilt mellan aren.

Aven personalstyrkan har varit stabil mellan 2008 och 2009, dock #ven hir en
minskning med 0.3 anstédllda under aret till 1 medeltal 20.4 &rsarbetsanstillda.

Personalkostnaderna 6kade med 141 418 kronor fran aret innan. Denna 6kning far
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anses som stabil, d& det motsvarar en 6kning med endast 1.2 %. Manadslonerna for de fast
anstillda rdknades upp med 3.7 % den 1 april 2009. Att den totala 6kningen inte blivit s stor
beror troligen till stor del pa en minskning av I6ner till timanstéllda och av arvoden for korer
och solister.

Avskrivningarna av inventarier har minskat de senaste aren, anledningen till detta &r
att inga storre inventarieinkdp har gjorts till forsamlingen samt att planerade inkop inte har
behovts, samt att manga inventarier har avskrivits. Totalt var avskrivningarna 2009, 121 000
kronor lagre én for 2008.

Till Sveaprojektet har 504 000 kronor tagits frén forsamlingens andamalsbestimda
fonder, fonden for "gamla ensamstaende personer 1 forsamlingen". I fonden finns det
ytterligare 1.7 miljoner kronor som skulle kunna finansiera projektet de kommande tva aren.

Det egna kapitalet har gradvis minskat de fem senaste aren. Orsaker till detta ar att
den lilla 6kningen av kyrkoavgiften inte uppvéger de 6kade kostnaderna for verksamheten.
Denna minskning verkar nu ha planat ut tack vare det positiva resultatet samt att forsamlingen
har budgeterat med ett nollresultat for 2010.

Forsamlingen har tidigare ir rdddats genom att de finansiella placeringarna gett ett
overskott, och for 2009 gav de finansiella intékterna ett verskott med 1.8 miljoner kronor.

Prognoserna for den finansiella ekonomin ar férhallandevis ljus for 2010. Vid
arsskiftet var marknadsvéardet pa viardepappersinnehavet 1.3 miljoner hogre dn det bokforda
vérdet.

Kyrkofullméktige beslutade i november 2007 att mélkapitalet for forsamlingen skall
vara 100 % av kyrkoavgiftsnettot, dock lagst 10 miljoner. For 2009 var kyrkoavgiftsnettot 10
947 163 kronor, vilket innebar att mélkapitalet 2009 ocksa var detta belopp. Ingdende eget
kapital for 2009 var 10 187 496 kronor plus érets resultat innebdr det att det egna kapitalet ar
nere i 10 454 556 kronor vid arets slut, det vill sdga 492 607 kronor under det av
kyrkofullméktige utsatta méalkapitalet.

For 2010 ar prognosen att kyrkoavgiftsnettot skall bli 11 271 216 kronor. Det innebir
att om man skall folja kyrkoavgiftsnettot som malkapital méste det egna kapitalet oka med
816 660 kronor under 2010. For 2010 ar det budgeterade resultat 0 kronor, vilket betyder att
om kyrkoavgiftsnettot skall behéllas som mélkapital méste arsresultatet for 2010 bli positivt.

Antalet tillhoriga fortsétter att minska i forsamlingen, fran ar 2000 da 73.9 % var
med 1 forsamlingen till den 31 december 2009 da 60,9 % kvarstod som medlemmar. Det &r en
minskning péa 13.0 % vilket medfor ett lagre skatteunderlag och mindre kyrkoavgifter. Om
denna minskning av antalet medlemmar inte skett skulle kyrkoavgifterna kunnat vara minst
1 300 000 kronor hogre 2009.

Skatteunderlaget kommer, som det nu gér att bedoma, att minska 2010 och 2011
genom att den finansiella krisen slar p4 medlemmarnas ekonomi, vilket ger en délig prognos
ocksa for forsamlingens inkomster de kommande aren, forhoppningsvis kan det inledande
administrativa samarbetet med Gustav Vasa forsamling ge en del administrativa
kostnadsbesparingar.

Kyrkoradets forslag

Kyrkoradet foreslar kyrkofullmiktige

att det uppkomna positiva resultatet pa 267 060 kronor f6r ar 2009 skall balanseras mot
nistkommande bokslutséar 2010.



